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Dešavanja u 2021.

• Štete su značajno porasle u odnosu na 2020.

• Swiss Re procjenjuje ekonomske štete u svijetu
u 2021. na 280 milijardi USD

• Od toga prirodne opasnosti su prouzrokovale
270 milijardi USD ekonomskih šteta

• Štete nastale ljudskom aktivnošću 10 milijardi
USD



Dešavanja u 2021.

• Osigurane štete 119 milijardi USD, rast sa 99 
milijardi u 2020.

• 111 milijardi USD osiguranih šteta usljed
prirodnih opasnosti

• 8 milijardi USD osiguranih šteta nastalih
ljudskom aktivnošću



Dešavanja u 2021.

• Štete od poplava u neprekidnom rastu, i to 
brže od globalnog GDP-a

• Osigurane štete od poplava u 2021. su iznosile
20 milijardi USD

• Posebno je poplavama pogođena Azija, ali
zaostaje u pogledu osiguranih šteta

• 29% stanovništva svijeta je izloženo
poplavama



Dešavanja u 2021.

• Od 2011. poplave su prouzrokovale 1/3 
smrtnih slučajeva nastalih usljed prirodnih
opasnosti

• U 2021. poplave su usmrtile više od 2.500 ljudi

• Samo su potresi bili smrtonosniji

• Zabilježeno više od 50 velikih poplava

• Raste broj poplava od jakih padavina u 
urbanim sredinama



Jaz u pokriću

• Jaz u zaštiti (razlika između ekonomskih i 
osiguranih šteta) u 2021. bio 161 milijardu
USD

• U 2020. jaz je bio 117 milijardi USD



Dešavanja u 2021.

• Od kako Swiss Re kroz izdanje sigma prati štete
od vremenskih prilika i drugih prirodnih
opasnosti, 4. po redu godina po visini šteta

• Primarne opasnosti imaju veći potencijal
štetnosti, ali

• Po prvi put su sekundarne opasnosti
(uključujući poplavu) u dva navrata rezultirale
štetama većim od 10 milijardi USD



Dešavanja u 2021.

• Godišnji rast šteta 5-7%

• Sekundarne opasnosti učestvovale sa 73% u 
svim osiguranim štetama od prirodnih
opasnosti u 2021.



Najveće štete

• Uragan Ida, SAD, august 2021. 30-32 milijarde
USD

• U 2021. je bilo manje imenovanih uragana, 21, 
u odnosu na sezonu uragana 2020., ali sa
većim iznosom šteta

• Snježna oluja Uri, SAD, februar 2021., 15 
milijardi USD



Najveće štete - Ida



Najveće štete

• Višekratne poplave u Europi, juli 2021. , 13 
milijardi USD osiguranih šteta

• Šumski požari, ukupno više od 4 milijarde USD 
šteta, ispod prosjeka prethodnih 5 godina



Najveće štete – Europa



Najveće štete - Europa



Štete

• Sigma je nabrojala 306 događaja, 186 prirodne
opasnosti, 120 ljudska aktivnost

• Najviše pogođena Sjeverna Amerika, 148 
milijardi USD ekonomskih šteta

• Europa 59 milijardi ekonomskih šteta

• Azija 59 milijardi ekonomskih šteta



Kapitalizacija

• 660 milijardi USD (+10 milijardi USD)

• Tradicionalno reosiguranje 563 milijarde USD 
(+7 milijardi USD)

• Netradicionalno reosiguranje 97 milijardi USD 
(+3 milijarde USD)



Rating agencije

• A.M. Best – Zadržao pozitivno mišljenje za 
sektor reosiguranja neživota

• Porastao značaj manjih društava za 
reosiguranje

• Tehnički rezultati pogođeni većom učestalošću
katastrofalnih događaja

• Očekuju skroman rast cijena reosiguranja



Rating agencije

• Standard & Poor’s smatra da reosiguranje u 
2022. neće lako ostvariti trošak kapitala

• Zadržava mišljenje o negativnim izgledima

• Prethodne 4 godine slabi tehnički rezultati

• Povećana učestalost i intenzitet šteta od 
prirodnih opasnosti

• Tome doprinosi urbanizacija i klimatske
promjene



Rating agencije

• 21 vodeći reosiguratelj kojima rating određuje
S&P generirali oko 70% globalne premije
reosiguranja

• Ali su i utrošili “godišnje budžete” za prirodne
katastrofe

• Štete po Covidu-19 iznosile 44,6 milijardi USD 
u 2020. i prvih šest mjeseci 2021

• Reosiguratelji se sve više uključuju u 
osiguranje



Rating agencije

• Fitch daje prognozu po kojoj se izgledi za 2022. 
poboljšavaju

• Tvrđe tržište, rast cijena, rast privrednih
aktivnosti, smanjenje šteta usljed pandemije

• Ovi pozitivni faktori bi trebali biti jači od 
negativnih (manji povrati na investicije, 
povećanje šteta usljed prirodnih opasnosti, 
inflacija)

• Vakcinacija – manja smrtnost



M & A

• The Allstate Corp. i National General Holdings 
Corp., januar 2021., 4 milijarde USD

• White Mountains Insurance Group i Ark 
Insurance Holdings, januar 2021., 0,8 milijardi
USD

• Third Point Re Ltd. i Sirius Group, februar
2021., 0,788 milijardi USD



M & A

• Cinven Group sa British Columbia Investment 
Management Corporation i Compre (legacy 
kompanija), april 2021., nema vrijednosti

• Farmers Group Inc. (Zurich Insurance Group) i 
Metropolitan Property and Casualty 
Insurance, april 2021., 3,94 milijarde USD

• Tryg A/S sa Intact Ivestment Management 
Corporation i RSA Insurance Group, juni 2021., 
9,5 milijardi USD



M & A

• Moody’s kupio RMS, septembar 2021., 2 
milijarde USD

• Covea i Partner Re, oktobar 2021. započet, 9 
milijardi USD

• Lemonade i Metromile, novembar 2021. 
započet, 0,5 milijardi USD

• Allianz i Aviva Poland, decembar 2021., 3,05 
milijardi USD



M & A

• Arthur J. Gallagher i Willis Re treaty 
reinsurance operations, decembar 2021., 3,25 
milijardi USD

• Liberty Mutual Insurance Group i State Auto 
Group, mart 2022. 2,3 milijarde USD

• Vienna Insurance Group i Aegon’s Hungary, 
mart 2022. započet, 0,666 milijardi USD

• Berkshire Hathaway i Alleghany Corporation, 
mart 2022. započet, 11,6 milijardi USD



M & A

• AUB i Tysers, maj 2022. najava za 2023., 0,616 
milijardi USD



Regionalna društva

Društvo Premija 2020. EUR Premija 2021. EUR

Triglav Re 180.967.469 202.282.034

Sava Re 191.683.253 190.051.724

Wiener Re 55.039.547 61.250.000

Dunav Re 50.341.341 60.037.638

Bosna Re 32.985.785 37.465.298

Generali Re 22.200.000 25.700.00

DDOR Re 6.489.000 6.752.000



Tema Okruglog stola

Sankcije i reosiguranje



Sankcije

• Sankcija je reakcija društva ili znatnog broja
njegovih članova na način ponašanja, koji se 
time odobrava (+) ili ne odobrava (-).



Sankcije

• Međunarodne sankcije su nenasilne radnje
koje preduzima pojedina država ili više njih, 
protiv drugih država, a iz političkih razloga

• Diplomatske

• Ekonomske

• Vojne



Sankcije

• Svrha ekonomskih sankcija je prije svega
izazivanje poremećaja u privrednom životu
neke zemlje, a koji bi se posljedično trebali
odraziti na političku stabilnost te zemlje, 
odnosno rezultirati nemogućnošću provođenja
politike koja je dovela do sankcija



Sankcije

• Međunarodne sankcije su posebno nakon 2. 
svjetskog rata postale često korišten
instrument međunarodne politike

• Globalizacija je dovela privredu praktički svake
zemlje u situaciju osjetljivosti na prekid
protoka robe, ljudi i kapitala



Sankcije

• Međunarodne trgovačke sankcije, nametnute
od strane raznih organizacija i država

• Kuba, Iran, Sirija, Sudan, Sjeverna Koreja, Krim, 
Bjelorusija, Rusija, Donjeck, Luhansk



Sankcije

• Porijeklo: Latinski jezik, sanctio, početno
značenje sveto, nepovredivo

• Vremenom smisao je postao neprekršivost
pravila, nepovredivost

• U engleskom jeziku se kao imenica pojavila u 
15. vijeku



Sankcije



Sankcije - UN

• Vijeće sigurnosti UN razmatra neku
zabrinjavajuću situaciju

• Miroljubivi postupci radi sprečavanja
eskalacija ili izbijanja sukoba



Sankcije - UN



Sankcije - UN

• Ovlaštenje Vijeća sigurnosti – član 41 Povelje
UN

• Prvi set mjera – Rezolucija 232, Južna Rodezija, 
16.12.1966. – 21.12.1979.



Sankcije - UN



Sankcije - UN

• Na dan 06.04.2022. na listama sankcija UN se 
nalaze 703 pojedinca i 256 pravnih osoba
(entiteta).

• Vijeće sigurnosti može ukinuti sankcije UN-a 
nakon što se situacija u pogledu konflikta
poboljša ili se određene pretpostavke ispune



Sankcije - EU

• EU vidi restriktivne mjere (sankcije) kao alat
kojim se može intervenirati radi sprečavanja
konflikta

• U okviru su zajedničke vanjske i sigurnosne
politike EU

• Ne smatra ih kaznenim mjerama

• Rijetko korištene prije 1990.



Sankcije - EU

• Na snazi u EU preko 40 režima sankcija

• Odluke o usvajanju i ukidanju režima sankcija
donosi Vijeće EU

• Ciljaju se vlade zemalja koje nisu članice EU jer
su sankcije instrument vanjske politike

• Obavezujuće su za državljanje i društva iz EU



Sankcije - EU

• Zabrane na oružje

• Ograničenje pristupa (zabrane putovanja)

• Zamrzavanje imovine

• Druge ekonomske mjere (ograničenja uvoza i 
izvoza)



Sankcije - EU

• Sprovođenje istraga o kršenju sankcija kao i 
kažnjavanje pada na države članice i njihove
vlasti



Sankcije - EU

Mapa sankcija EU



Sankcije - EU



Sankcije - EU

• 5 paketa sankcija prema Ruskoj Federaciji u 
2022. (6. na usklađivanju)

• Uvedene sankcije pravnim osobama i 
pojedincima

• Zabrana poslovanja sa nekim državnim
poduzećima

• Zabrana uvoza proizvoda od željeza i čelika

• Zabrana rating usluga ruskim društvima



Sankcije - EU



Sankcije - EU

• Na dan objave 4. paketa na listi za sankcije 877 
pojedinaca i 62 pravne osobe



Sankcije - SAD

• Zakon o embargu 1807



Sankcije - SAD



Sankcije - SAD

• Zabrana izvoza helija 1925.

• Pridružile se 1940. nizu embarga protiv Japana
(ABCD line)

• Od 1998. unilateralne sankcije prema više od 
20 zemalja



Sankcije - SAD

• Zabrana izvoza povezanog s oružjem

• Kontrola nad izvozom tehnologija sa
dvostrukom svrhom

• Ograničenja ekonomske pomoći

• Financijske restrikcije

• Sprovodi ih Office of Foreign Assets Control u 
okviru US Department of Treasury, Commerce 
Department i State Department



Sankcije - SAD



Sankcije – Ostale države

• Sankcije drugih država i organizacija

• Saudijska Arabija, Ujedinjeni Arapski Emirati, 
Egipat, Bahrein prema Kataru, juni 2017.

• Australija prema Indoneziji

• UK prema Rusiji



Sankcije – Ostale države



Implikacije na re/osiguranje

• Sankcije nisu nikada dovoljno precizirane

• Ali ako vlasti zaključe da su prekršene, 
osiguranja i reosiguranja mogu biti kažnjena

• Financijske institucije od 2008. platile preko 36 
milijardi USD kazni zbog kršenja propisa u vezi
sa pranjem novca, poznavanja klijenta i 
sankcija



Implikacije na re/osiguranje

• Pružanje usluga osiguranja i reosiguranja se 
promatra kao pomaganje trgovini sa
teritorijom pod sankcijama i smatra se 
kršenjem režima sankcija

• Plaćanja kroz financijski sistem SAD (plaćanja u 
USD) mogu biti onemogućena

• Transakcije mogu ukočiti i banke



Implikacije na re/osiguranje

Reakcije:

• Ne razmišljati, već izbjegavati sve rizike u vezi
sa zemljom protiv koje su proglašene sankcije

• To dovodi do raznih kompliciranih, teških i 
bizarnih situacija



Implikacije na re/osiguranje



Implikacije na re/osiguranje

• Odbijanje davanja pokrića ako su u bilo kakvoj
vezi sa Ruskom Federacijom

• Odbijanje transakcija sa Južnom Korejom –
zbog sankcija nametnutih Sjevernoj Koreji

• Čak i ako osiguranje/reosiguranje smatra
posao dopuštenim, banke to ne moraju tako
misliti



Implikacije na re/osiguranje

Često postavljana pitanja



Implikacije na re/osiguranje

Smjernice su rijetke i nisu sveobuhvatne

• Nezvanične smjernice HM Treasury

• Lloyd’s

• International Chamber of Commerce



Implikacije na re/osiguranje

Uvođenje programa usklađenosti sa sankcijama

• Procjena rizika

• Obuhvat

• Provjera

• Uzbunjivanje

• Prijava

Traženje garancije od ugovarača osiguranja ili
osiguranika



Implikacije na re/osiguranje

• Klauzule o otkazu

• Reosiguranje podatke često dobija od brokera
ili koristi obligatorne ugovore

• To u očima vlasti ne opravdava reosiguravače



Implikacije na re/osiguranje

Klauzule o sankcijama

• Uobičajeni alat

• Nema standardnog teksta

• I brokeri uvode obaveznost primjene sankcija



Implikacije na re/osiguranje

Ne smatra se da je reosiguravač osigurao pokriće niti da je reosiguravač obavezan 

isplatiti bilo kakvu naknadu na temelju ove odredbe u mjeri u kojoj bi osiguranje takvog 

pokrića, plaćanje takvog odštetnog zahtjeva ili davanje takve naknade izložilo 

reosiguravača bilo kakvoj sankciji, zabrani ili ograničenju u skladu sa rezolucijama 

Ujedinjenih Naroda ili trgovinskim ili ekonomskim sankcijama, zakonima ili odredbama 

bilo koje nadležnosti koja se primjenjuje na tog reosiguravača. 



Implikacije na re/osiguranje

• Preuzimanje

• Plasman

• Naplata



Pogled sa druge strane



Pogled sa druge strane

• U drugačijem geopolitičkom okruženju
osiguranje sa Kube je tražilo reosiguranje u 
društvima tzv. istočnog bloka, kao i u 
nesvrstanim zemljama, pa tako i u SFRJ



Pogled sa druge strane

• Danas bi ta “druga” tržišta mogla biti u Aziji
(Kina, Indija…), Rusija, afričke zemlje

• Ili se prihvata rizik na sebe jer se ne može doći
do osiguranja/reosiguranja



Pogled sa druge strane



Pogled sa druge strane

• Ruski osiguravači (i reosiguravači) su još od 
2014. bili izloženi sankcijama

• Dijelili su poslove na one pod sankcijama i one 
koji nisu pod sankcijama

• Zapadni reosiguravači su bili oprezni, ali je 
velik broj njih nastavio poslovanje

• I dosta društava za osiguranje u RF je imalo
zapadne vlasnike



Pogled sa druge strane

• Kako bi se omogućilo reosiguranje i rizika pod 
sankcijama odlukom Centralne banke Ruske
Federacije osnovano je 29.07.2016. društvo
Russian National Reinsurance Company 
(RNRC)



Pogled sa druge strane



Pogled sa druge strane

• Cilj: Unapređenje financijske stabilnosti ruskih
osiguravača, pružanje boljih uvjeta pokrića
stanovnicima i poslovnim subjektima, 
pružanje reosiguravajućeg kapaciteta za 
poslove osiguranja i rizike koji su pod 
međunarodnim sankcijama

• Usluge pruža i stranim društvima



Pogled sa druge strane

• Od 01.01.2017. zakonom je propisano da svi
osiguravači u Rusiji obavezno cediraju na
RNRC bar 10% a RNRC treba prihvatiti bar 10% 
od tzv. poslova pod sankcijama. Ne mogu
prihvatiti poslove koji nisu pod sankcijama

• Od marta 2022. udio obaveznih cesija na
RNRC je povećan na 50%



Pogled sa druge strane

• Sa prvobitnih 600 miliona USD upisanog
kapitala, početkom marta 2022. upisani
kapital je podignut na 2,57 milijardi USD



Pogled sa druge strane

Viđenje situacije ruskog autora, Leonida 
Zubareva, 2015. godine:

• Visa/Mastercard suspendirali procesuiranje
platnih kartica nekih ruskih banaka, iako nisu
bile pod sankcijama

• JP Morgan odbio transfer premija osiguranja
na SOGAZ osiguranje



Pogled sa druge strane

• Vodeći zapadni menadžeri nisu došli na
Ekonomski forum u St. Petersburgu

• NASA suspendirala suradnju sa Rusijom

• SAD zamrznule suradnju u brojnim oblastima



Pogled sa druge strane

Ruski cedenti su vidjeli:

• Želju zapadnih reosiguravača da preuzimaju
rizike, ali odjeli za usklađenost su dominirali
kod odlučivanja protiv toga

• Smanjio se kapacitet na raspolaganju

• Uvođenje klauzula o sankcijama



Pogled sa druge strane

Ruski cedenti su se plašili:

• Da neće moći dobiti novac od reosiguranja

• Da će biti stisnuti između zahtjeva osiguranika
i reosiguravača koji su se “previše uskladili”

• Plašili su se uključivanja međunarodnih
brokera

• Da će vidjeti klauzule o sankcijama na djelu



Pogled sa druge strane

Ruski cedenti su uradili:

• Gledali na istok

• Uzimali više rizika u samopridržaj

• Pokušali isključiti iz posla međunarodne
brokere

• Nadali su se da klauzule o sankcijama neće
moći biti primijenjene prema ruskim zakonima

• Nadali se najboljem, pripremali za najgore



Pogled sa druge strane

Kao odgovor vlasti, kako smo vidjeli, dvije godine
kasnije osnovan je RNRC.



Zaključak

• Uvođenje sankcija, bez obzira na razloge, 
uvijek se reflektira i na osiguranje i 
reosiguranje

• Što veća zemlja pod sankcijama, to svijet više
osjeća te sankcije (Kuba, Sjeverna Koreja, 
Rusija)



Zaključak

• Kompleksnost poslova reosiguranja leži i u 
dužini poslovnog lanca

• Svaki segment poslovnog lanca može biti u 
obavezi provođenja sankcija

• Zaprijećene kazne su visoke, pa su čak u igri i 
zatvorske kazne

• Višemilionske kazne u SAD za osiguravače, 
reosiguravače i brokere



Zaključak

• Gube se granice nacionalnih zakonodavstava

• Teret odgovornosti nose svi učesnici u 
poslovnom lancu, od osiguranika, osiguravača, 
reosiguravača, retrocesionara, brokera
osiguranja, brokera reosiguranja



Hvala na pažnji


